




�

�
��������	�
����	���	����
������

��
���������	�	����
�������
������
�

�

���������	��

�

• ��������	�
��	�	�����������������������������	�	��������	���	������

• ��������	���������������	������������� !�����"#���������

• ������������������	���"�����������	����$������

• ��������	����
��%��""��	�������	���&����"	�����'�����������������������	���"�����	�����	������������

������(�	������!�!���

• �����������������������""�����������""�������)�*�������+��

• ���������	�	���������	����""�����	�������$����"#����!�!����
�������,-./���������
����	�	���	����

• ��� ��� ���	�	�� ��� ����	�� ��""�����	��� ��� ��� (�	����� �!��� ��0	�"��� ��	��	���	�� ��� ��� ���������

	�	���	����������(��	����!����

• ���������	�	���������	����""�����	�������1���
��"#����!� ��

�����������2%��"������0�������	�����

������������	�	���	���
�����!�������������	0�����������������	�	���	����!����

• ���������	�	���������	����""�����	�������3�����"#����!����

�����������"��	0	���	�������2%��"���

���0�������	�����������������	�	���	����

• ������
��������	���!�$��!������
���������	����""�����	�����������
��"#����!�$�

• ���������	�	���������	����""�����	�������������"#����!�$��

�����������"��	0	���	�������2%��"���

���0�������	�����������������	�	���	����

�	��#����������(��	����!�1�

• ����������	�	���������	����""�����	�������������"#����!����

�����������"��	0	���	�������2%��"���

���0�������	�����������������	�	���	����

�	��#����������(��	����!�3�

• ��� ��� � ���	�	�� ��� ����	�� ��""�����	��� ��� �!� ����"#��� �!�3� �

������� ��� ������� �2%��"��� ���

0�������	�����������������	�	���	����

�	��#����������(��	����!�����0	����
����������"
������"	�����


������������%	������������������������
���������������"���

���	������ 4��� ��� "���� ��� 0	���"��� ����	��� &� �����	�� �����"#��� ���� ��
����� �����	���� ��+� ����	���� ���

�������������������	��"����������5�����������������	�	����

• ���	������ 4��� 
��� ���"���� ��� 0	���"���� ��� �������	�	��� ����� ��
����� ��+� �#�	%��	��� ��� ��� ��	�

���������������	���"������&������#(���	0�����������	����������	��������5����"��%������

• ���	������ 4��� ��� "���� ��� 0	���"��� 
��"��� �	�	� ��� "	��+� ���	#	�	���� �����%��� &� ��� 
������	��

����������"��%2���������	�
��"������%	����������	���"������	"	�������
������	��������5�����

• ���	������4������"�������0	���"���
���������������	�	���	���0�	���	�	���

��������+����%��������6��


����
���	��
��
���	����&������%��4�	�������00���	��"���0�	���������	����

�
��������	�
��	���	���	������	������������	�
��	�������
��������
������	�	�
��	�������
���
����	
��	��	�����	�	�
��	�
����	�	����	�����
�
��	��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�����
�

�
�

� ��������� �
�

�������	��
����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����
�	��
��	���
��������
����������������
�����������������������������������������������������������������������
���� ������������������������������		�������������
���������������������������������������������������������������
����� ���������������������� �
�	��
��������!�	�� �
������	����� �������������������������������������������"�
�#�� $���	��������
	�%��� �
	��������������������������������������������������������������������������������������������"�
&'���� �
	�������(������	��$)*���������������������������������������������������������������������������������������������"�
#�� ����%����������	�	��
��	������%�������'���� �
	�������(������	���������������������������������������+�
,�� -�����	���
����������
	�������������������������������������������������������������������������������������������������+�

� .����$)*�����������	���������
�!���	�	��������

������������������������������������������������������+�
� .����$)*�����������	���������
����� �
	�������	���������������������������������������������������������+�
� /��������������
�
��� ��	�'����������������������������������������������������������������������������������0�
� 1'���� �
	���������'���������������������������������������������������������������������������������������������0�

��� -�����	���
���
	�
���������� �	�����������������������������������������������������������������������������������0�
#��� ����%���������	�
	��
2����	�����	��
��	����� ����� �
	������'���� �
	�����������������������������3�
,�� -�
��	��
����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

� )��
	�
�
����	�
�		�4����������������������������������������������������������������������������������������������3�
� /���	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

��� ��	�	��
��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�
� -�
��	��
��������	�
������!�
�����������������������������������������������������������������������������3�
� -�
��	��
������������
��������������������������������������������������������������������������������������������3�
� -�
��	��
��������������
�����������������������������������������������������������������������������������������3�
� -�
��	��
������ ����� �
	����
�������	�����������������������������������������������������������5�
� -�
��	��
�����������	��������������������������������������������������������������������������������������������������5�

6�� 7��%��������
	�
����������� �	�����������������������������������������������������������������������������������5�
� -�
��	��
��������	�
���
������������%����������������������������������������������������������������������5�
� )�����	���������	���	��
��	������	�	�	��
����������������������������������������������������������������������5�
� -�
��	��
������ ����� �
	����
�����������������������������������������������������������������������������5�
� -�
��	��
��������	�
���������������4��������������������������������������������������������������������,8�

)�����	������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������,8�
#���� �����
�������
���������������
���������������������������������������������������������������������������������,8�
#����� ������� ����	��
������������
�����������������������������������������������������������������������������������,8�
,�� �����

� �
	��������������������������������������������������������������������������������������������������������,8�
��� �����
��  �	��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������,8�

�9�� )�����	�����������	��
������������
�������
������	������������������	��������	�	��
��������,8�
,�� �������� ��	�'����
���	�	��
��
������������������������������������������������������������������������������,8�
��� �������� ��	�'����
������
���������	����������� �������������������������������������������������������,,�
6�� �������� ��	�'���������	���
���
	�
���������� �	�����������������������������������������������������,,�
��� 7� �
��	�	��
���	��������������������� ������
��������.(�7-������������������������������������������,,�
"�� ��������������

����'��������
�������.(�7-���������������������������������������������������������������,,�
+�� 7� �
��	�	��
���	���������

�����
���
	�
���������� �	���������������������������������������������,��
0�� 7�	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������,��
3�� :������	��
���������	�������������������������������������������������������������������������������������������,��
5�� :������	��
��������	�	��
���� ��� �
	����������������������������������������������������������������������,��

� /����������	�	��
����������������������

�����	��� �
��	�	��
�������������������������������,��
� /���	��	�������;����������������������������������������������������������������������������������������������������,6�

)�����	���������	��	��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������,6�
9�� ���������������	��
	�	������	������������������������������������������������������������������������������������,6�
9��� <��	��	��
�������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������,��
9���� 1��
��	��
�������%�� �
	�������	���������������������������������������������������������������������������,��
9����� �����������	�����������	��	��
��������������������������������������������������������������������������������������,"�
9�#�� ���������
��� �	�������!�
�� �
	�������	��	��
�����������������������������������������������������������,+�
,�� *%�����������	���	��
������������������������������������������������������������������������������������������������,+�
��� =��	�����	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������,+�
6�� ��������������
�
�����	������������	��
����������������������������������������������������������������,0�
��� <����������	�������� �	������������������������������������������������������������������������������������������,0�

��
�



�

���6�
�

)�����	������������ �
	�����������������������������������������������������������������������������������������������������,3�
9#�� *%��� �
	�� ���������%��������������	���	���������������������������������������������������������������������,3�
,�� ������������� �
	�������������������������������������������������������������������������������������������������������,3�
��� )�4�
��������� �
	���������������������������������������������������������������������������������������������������,3�

9#��� *%��� �
	��
��!������
	�
	��������������������������������������������������������������������������������������,3�
9#���� *%��� �
	�������	���������������������������������������������������������������������������������������������������,3�
�������	��
�����������	��
��������
	�%��� �
	������������������������������������������������������������������������,5�
9#����� ��	�����������	��
��������
	�%��� �
	���������������������������������������������������������������������,5�
9�9�� )�������	��
����%��� �
	��������������������������������������������������������������������������������������������,5�
99�� �� �
�������
����
� �
	���	��� ��!����� �
��	�	�������������������������������������������������,5�
99��� <��!����	���	��	��
�������

�������������������������������������������������������������������������������������,5�
������������	�����
������������	����
��	������	������������������������������������������������������������������8�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�����
�

�������������	
�
�����

�

�� ������	�����	�������������������
�������
������
�
 ���	�	����	���	����	�	�
��	�������	���������	��!����"�	�
����
�
��	�#�������
���	�$%��	���������&�'%($$)*����+,�
���	���	�$*'%-���������.�����
���	� �)+++('/����0��	�1��������	��0���	�
���
���2	���
�����	�����#��
��#�������
���	�
%/��	���������	�#�������	��&),,*(*,'����+���3
�),,*��
�
 ���	�	����	�����
�
��	�	�
�	�	������	������$	��4����	��),$%�#����
�����	��5���
��
���	��������	���	���	���	����
0�������
���	�0�����	�����6�7���	�1	�����	��	�����
�
�	�����7�
��	��	�������	�	�
�#��	��
��
-����#�����	�
���2�	��������	�	�
��	�������	���������	��!2�������"�#���� �	��#��
�����	���	
��	� ����	�	����	��#�����	�!����"�
#�����	��#���	������	������
	���
���	��
�
 �� �	�	����	� ����
�
��	� #	��	
� �	� ������	�� ��	��	���	� �	�� ��#	��	�� �	� ����
����	�	�
� 	
� �����	�
���	�	�
�
��5��	�
	���������	�
	��	
�
���
	�	�
��	�����5	
�����
��������	�
���
��������5���	���
�
 	����
��
� �	� ��� �	�	����	� ����
�
��	� 	�
� �������� 	�� ����
���� �	� ���
�����
���� ��	��	� ��� �	����	� #��� ������	�-� 	
�
��
���	�
���������	��������	���������	��#�����
���
�
0���
�
�	���	�������
�������#���	�
�����	�	�
����������.�����
���	�)��	�����������$8�4����	
�$*'8-���������.�����
���	� ��
8%$()� ��� ���	� �	� ��	�������	�	�
-� �	� ���
-� #���� 
��
	� #	�����	� !#57����	� ��� �����	"� �	� �	� #��� #�����	�� .�
���������
�����	�����5	
�������	������������
	��	��	��
	
	����	�
��
	�#	�����	�����#�����
������
�	�
��	�����5	
��
	�
� 
	��	���	�������	�������	�� ����	������	�� ���������
�������������	�
�������#���
������	��	

	� ����������	��
�����
�����#��#�	��.����
	���	����	��	
���������#������5���	�	
�����	�������	�	�
��
�

��� ��������
������������������� �		���!������
������
�
 �� �	�	����	� ����
�
��	� 	�
� ��	� #��� 
���� �	�� ����	��-� #�����
	���� �	� ���5	
�-� ���� ����� ������� �����	�
� ��� ���
�
����������������	�
	���
���	��	��������	�
���
�-�����������	�
�#��#���
���	���������
���	�-�	
��
������
��	��	����	�#�������	�
����	�
	��	�����5	
�-���
���	�
��������	�
	��	�������	���������	�-��	�����5�
	��	������������	�
	����	�
��	���
�
���
�����	����-���
���	�
�!���
	�����	5���
��	"�9�
�

• 0��������	�
�.�����
���	� ��)))%($+����0��	�1��������	��0���	�
���
���2	���
�����	�-��	�������	������#��
�
��� ���	�	�
� ��������	�� ��� ����	�
��-� .� 
�
�	� #	����	�
� ��� ���������	�-� 	�� �����	��	� #�����#��	� ���
�	�������	��

�

• 0��������	�
�.�����
���	� �)))%($%����0��	�1��������	��0���	�
���
���2	���
�����	�-�
����#�����
	��������
���	�
���	���	����5	
��#�����
�:
�	�����	�
���	
�
���
����������4�
�����
	�5����	��#��
�������	��#��� �	��
�	����	���	��������	�
���
�-�	
������	�#	��	�
�4��
���	����������
��
����������
�����	�����5	
����������#���
�	�����
���
��#���	������	��	��

�
o  	���������
��
�����	
��	����	��#�������������������

�
o 2���� #���	������	��-� �	�	����� ��� 05����	�� �	� ����	��	�� 	
� �����
��	�-� ���������
��	� 	
� �	��

��
�	��-�#���	��������������	�;�
�

o 2��
���
�	�����	������	����	�9��������
���-��<
	�-��5����	���5=
	�-������
��
	����
	��	��	�;�
�

• 0��������	�
�.�����
���	�/'��	��������������	��	�
�����
��	��&),,%($%>8����+,����	���	�),,%��!��������.�����
���	� �)+++(
'/����0102"�	
�������������	��&?��@�02@A@,8@$,,,>@0����$8�4����	
�),,8-�����#	�����	������	��	�����
�#���������#�����
��� #	�����	� #57����	� �5����	� �	� ��� �	�
���� ����	� �����	��	� ����
�
��	� 	�� 5���
�
� �	�
����� ��� #�����������	� �	���
���������	� ����	� ������	�� �����	� ��� �	����	� #������ 	
� #�����	��� .� ��� ��#��
�
���� �	� ��� �	�	����	� ������	� �	� ���



�

���"�
�

�����	��	�#�����7	���0	������##����	���	����	����
��	��
�
�
�4�������	��	���������	��	-���#��#���
���������
��	��� 	�����	
�
���)/���3
�$*>'���	�#�������	����������
	��	���5���	������#�����	��#����	��#��#���
���	���

�

�

���� "�� ������� ������ 
#�������	���� 
��� 
���	��
����������	�����������

�
�7�
5�
���	�	�
-��	��	����	����#�	���.��	�4����9��
�

-  ������	�
	��	�������	���������	��	
���������	�-���	��	����
�	��#��
	(.(#��
	�	����������#������
	�	����
�	�#�����
���

-  �� ����	�
	� ���	�
��	� �	�� 	�������	�� �����	��� 	
� ���������-� 	�� #��
	(.(#��
	� ��� 	�� #���
�� ���##��
�
�����
���	��

-  ���	�
�����	�����5�
	��	��#�������5	
��	��������
��	
�����	�	���
-  ������	�
	���#���	��	��B��5	
������
���
���	�������.������	����	�
�	���
-  ����
�
����	�������������
��	
������
����
�����	�����
	�	�����	�#�����
��!�	��(	�
	��������	�
	����"-��	���

����
	����	�	
��	����	����	��	�	�
��
-  �� #����
���� ��� ���#��
��	� ���	�
���	� 9� �

����
���� ����� ���#��
	��� #��� ��7	�� �����
���	-� 	
�

���#��
��	�����	�
���#�����	�����	���	��	
�����	�;�
-  �����	�.����#���
��������
����	
��	���7	���#������������
����	
��	���	�#�����	�����5	
�������	�6�������	�

 ������	�6���	�
�����	��B��5	
���
-  	�
�����	�
-��	��	�7����	-������������
����	
��	�
���
	�	�
��	�
�����	����������	�
�����
-  	�����	�
���	�	�
��#���������
����
�����	������#	�	�
�����	�����	��.�����������
�����	��������	�
���	����	��

�	�����	�
	��
-  ���	�
�����������
��
��	�	
�
	�5����	�����	����	�1	�
����	
�C�������
�����	��B��5	
���

�
 	��������
�������������
����	
��	� ����
����	�	�
-� �	�������
��������
�����
����	
�������������	����	�#���������
�
��
	�������#����������	�
���
��������������	�	�
����
���
-��	�����	�	�
���
	�����������	�����	�
	��	�����5	
�����
6�7���	�1	��
�
)����������4����	�������	���&����+����	���������	���������%���
�����������������2%��"�����������	���	������������

�������	�	�������	�����"�������5

#9@@DDD�����	����	�	�5	
������
�

�#� $� �	�
��������	���������	�
�
 	� #���	�
� ����	�	�
� #��
	� ���� �	��������
��� �	� ���
���
���� �	�� �	����	�� �	� ����	�
	� 	
� �	��� �	�����	�	�
�� ���
#���	�
	��	��������
����	�������-��	����
���
����	
��	��	�����	�	�
��	�����	�	����	�����
�
��	������	�
	���
���	��	����
����	�
���
���������##����	�.���	��	���	��	��������	���##��
	���
�.��������	�
���
��	
�.�
�����	������	��������������	��
�	�
��
����#��
�	�����	����	�#�������	�����	�
	�	
��	�
���
	�	�
��	�����5	
�����
	���
���	��
�
 	�#���	�
�����	�	�
���	�
�	�����#���	�
��������	�	�
���
	�����������	�����	�
	��	�����5	
�����6�7���	�1	�E�
�	��#�	����#
������	����
�#������
���	�����	�#	�
��	���	��	���	��	�����#���
������	��������	�	�
�
����	������	����
�
�
�

�����������������
������������
�

 	������	���	���
�
�������
���
�����	��������	�����	�	�
���
	�����������	�����	�
	�����	�����
��	#���	����(�	������
	
�#������	��������	�����	��	����##����
�����	�����	�	����	�����
�
��	������	������	�������
�
�



�

���+�
�

#� "����������
��
�	�	�����	�
#���������%�������	��
��
���&����	��

�

'( )����	���������������	��
�
2��
�����	������������
�����	�����	�
	����
	�	�����	�	��#��
	(.(#��
	����
�:
�	�����#�����������5����������������
#����������	�
���
�-�.�����	���	���	���������������	��-�	
����������	�#��	���	�
������	�����	�
�����
����� �����	��
��	�
� #��� ��
�� 	�� ���� ���������� �� ������ .� ��� ���
	�	��� �	��(� 	�
	���-� ��� ����� �	�� ���� �	�
���
��	�	�
� #������
���#���	�
�����	�	�
��
�
F��	�4���-�%�
����	���	���������
����#�����	��9�$%,���
�	�-�)%,���
�	�-�+%,���
�	�-�'',���
�	����
�

 .����$)*�����������	���������
�!���	�	��������

����
�

��������������������
����������

���������������������
��
�����������������������

$�.�+� $%,���
�	��

%�.�/� )%,���
�	��

G�7	��#������#��
��
� +%,���
�	��

��

���7���#������!��	��������������������+�
������0	+������	""��#���8��

�

���#������:
�	���������	�������	��#�	��	���������	�������	��������#���	������#��������
�������(�	������2��
	����-�
�������	�
���
���
���	����	���	����	���������#�������#����
	�������#
	��	���
��
�����#��
�������	��!��
��
������������	�
#��
�������	-�#�����
��������������	�����������	-������	��	���	�������	�-������
��
	����
	��	��	�-�	
��"��
���
F���
	����	�������	������
�
������������	��	���	�
�#���#������	-��	�������	���������	�����
�����	�
�	��	��#��
	���	-�
�H	�
(.(���	�	���������
��������9��	������	���	���
�
�������
��������	��	��������	�	�
�����	�
�����
�

 .����$)*�����������	���������
����� �
	�������	����
B���� �	� ���� �I� ��� #���	� �	� �
��J��	� #	��	
� �����	�
	�� ��� ���� #���� �5���	� ���	�	�
-� ��� �����	� �	� ��
�
���� 	�
�
��	�
���	�.��	��	��	��#��
�����	���	��5���
�
�#�����������	��
�
�������7���#����	�#��������
���	��
��J��	���������
-��	����������
���
��������#����#����	�������	�	�
�-��	�����	�������	���
������
	��9���
�
��
������������������������������

�������� ���������� ���!!"������� ���#$"�������

$�.�$)�� $� )�

$+�.�)$� )� +�

)$�.�+)� )� 8�

++�.�%8�� +� '�

%/�.�/%�� %� *�

�
�
��
��������������������������������

�������������������� ���!!"������� ���#$"�������

$�.�$)�� ,� $�

$+�.�)$� $� )�

)$�.�+)� $� +�

++�.�%8�� )� %�

%/�.�/%�� +� 8�

�

��� ����
���� �	� ��� #���	� ���#�����	� ����� �	�� ������ #���	��	�-� ������	�
	�� ������������� ���
� #������	�� 	
� ���
�
�
����	����	���	��	�
�������	��	���������	��	���



�

���0�
�

�

�������
�������K����	��	�����	�
	-������
����
������������
	�	����	�#�����
��	�
�������
���	�����+,����	�	�
����
�

 /��������������
�
��� ��	�'����
6�����	�������5	
��������������������	���������	�-���
��L�B�A(B�0�M-���	��#���	������	���	
��������
��
��������
�
��
�����	������:�	�����	��	�
����	��	������!$%,�-�)%,�-�+%,��	
�'',���
�	�"��� 	�#���	������	���5����
-�	�����������	��
�������	�
���
�-��	������	��	������	
��	������	����#
��.����#�����
�����	�����5	
����������#���������
���
��	
��	����
�����	��	��	�����	�
	�!��	����������#�����	���##���	�
���	"���
 	��#���	������	���		�N��
��	�����
���
�������	�����	����5���
�
����#	��	�
��5��������	���
�
����#��
���	��
�
6���� �	�� ���
���� L�B�A(B�0�M-� �	�� ����� �	�'',� ��
�	�� #	��	�
� :
�	����� .� ���#���
���� #��� ��� ����	�
���
�-� ��	�� ���
��������	�)�#�����
���
��#���	������	��	���
�

 1'���� �
	���������'�����������
 	�������������
�����
��7�
���
���	�	�
�����#�������	�#��	���	�
������	�����	�
�����
��������#	��	
����

����	��
���#�����
�����	����5	
��.��	����
�����
	������
�
6�����	��#��
	����	�-��������	�
���
��������
������	����	��	������	��-��	���
���	

	������#	��	

	�
��	�������	�����
��##	����	�������.��	�#�������	�
	����
�

*( )����	�������	������
���������	���
�
 �� ����	�
	� �	� #�����
�� �	�� �����	�� �������	�-� #��� ���
	�	��� �	��(	�
	���� ��� 	�
	���� �	� 8� �+-� ��	�
�
#����	����	�	�
��	�#���	���������	�
	�#���������	�����	������	������
�	���������	�	�
��	�����	�
	���
�
�	�����	�K����	�����#���
�
����������-��	�����
	�	������	��	�
�����#	����5���
�
�����	�
����	�
����-���5���
�
���
	�
!���	���	��	
�#��������"-���5���
�
���������	���	����#��	����
���	�	�
-�����������
�	����
�
0	�����
	�	�������
�����#���	���
������������
�����������
�����
�������	��������#�����	�	������	��������	�%,�
��
�	����������6���
�	��	�	�
�	
��	�����	�����#���
������	�����	�
	�#��
�������	�-� ��	�� �
�����������#
���.� ���
#�����
�����	�������#�����
	�����	�B�A(B�0��	���
����
��������
�
 	��0������
�����#�����������
�=�	�������������#	��	
����

����	�����#�����
�����	�����5	
��.��	����
�����
	�����O�	�
.���������	���	�
������	���������	����	�����	������	�������#����	��	�����	�#	��	�
��
����	���	�����
	�	����#����7�
��#��	���	���������	���������	�������������	���
�
0	�� �:�	�� ����	�� ���
� ����	�	�
� �
������� #��� ������	�� � #���� 4��
���	�� �	� ���� ������ ��� ���5�
	��	��
��
	���������	�����6�7���	�1	���
�
0���#��
�����	���9��
�

$�  	�� ���	���	�� �	���� ����#��� �	� ���
	�	���� �	� #�����
�� ���
� ��
��� #��������	�	�
� �	� ����� ������
��
#	����
����#�����	�����5��	�	�
��	��
������	
���	������	�	�
����5	��������0	��������	���
����
�����
���#����
	�������	�
�������	��	����	��������	���
��	
������#������������
������	����
�
���
���	������#��
��
��
��������	��������-�	
���	��	��	�
�������	����
�	��#���	�������	���������	�#�����	�����5	
���	��#��
�	��
������	���	������	���	��

�
)� 0��� #��
�����	�� �	�� K��	�� 	
� ������	�� 
�����
���	�� �	� ���
���	�9��	�� ���
	�	���� �	� #�����
�� ���
�

����#����	����#�	�
��##	���
�

�
�



�

���3�
�

#�� ��"��� ������� 
#��	��	���+� 
#�	�����	���� �	� 
��
����������	�
����%�������	���

�

'( �)��
�	���������������
�
 	�������	�����
�����
�������
��#������	��������	�����	�	�
���
	�����������	�����	�
	�����	�
���
���	�
��#�������
��	��	������#	�	�
���	�#��(����	�
	����
���������.�������	��#�����	����
�����
�������
���	��	���
�

 �)��
	�
�
����	�
�		�4����
 	�� ����� ������
�� 	
� �	�� ���
	�	���� �	� #�����
�� �	�
	�
� ��� #��#���
�� �	� ��� ����	�
���
�� ���� 	�� 	��	�
�	� ���
����
	����	��
 	���	

�7��	��	�������������
��	�
�.�����5���	��	�������	����
����
 	��	

�7��	����
�����������
�����
�����	�����
	�	�����	�#�����
��	�
��������#��������	�	�
�#����������	�
���
�-�
��������	��	��	

�7��	����#�	
��	�����	���
�

 �/���	�������������
� ��#��#�	
���	����������	����
	�	�����	�#�����
���!	
�������#���	��	�"�	�
��	�����	�#��������
���	���	�
�������	��
�����	���	�������	���������	�#����-�	
��	��������	�������	�������	�#������� ������	�
���
��#	�
���
	��	��������
�	����	�#�����	����#=
��	�	#
����	���9���	�#��
���#�
�������������	��	����	�����	�#�����	����
	��	�
����������	�
������	�#������
�
�
 	�� �����	�� ���#���	�
���	�� ������	�� ��(�#���� ���
� �#������	�� ��� �	����� �	�� ������
��� �	� ���
���
���� �	� ���
�	�	����	� ����
�
��	-���
���	�
� �	� ��	��	�
�	� ������#	�	�
�	�������������	���������	
� �����	�
��	�������#
	�
���5	
���
�

*( ���	�	����������
�

 �-�
��	��
��������	�
������!�
������������
 ���� ����� 	������	�	�
� ��� ����� ��� ��������	� ����	� ��
���
�� #���	������	��	-� ����
	�
���� ����� ���� ���� ��	��
����#��������	����	������	�
��	��	����#
	���#�����	��������	�
���
��!�	

	����	�
��	��	����#
	��������#���	��	�
�������	������	�"��6���������
	-��	��5���	�	�
��	���
�
����	�
����
��
�	
��	�#��������
	��	���������	������#����������
�	����:
�	�4��
�����#���������	��9�

• 05���	�	�
��	���
��
���������7	��

• 05���	�	�
��	�����
���
��#���	������	��	�
�

 �-�
��	��
������������
����������
 �� ��
	� �	� ���������� ��� ���� ��
��	� �	� ���#
	� ���5	
�� �	� ������	�� #���� ��� #�	��	�� ���-� ��� �����
����	� �	��
�5���	�	�
�������	���
��##��
������� ������
��	������ �	������������5���	��	����-��	���4��
-��	���� �	��������
���
#������	�����P�C�
�
 	��������������	���������
�	��	�
��	��.��������	�������	���	���	����������-�������
�.��	
��	������	����	��
	�5����	��
�	� ��� ����	�
���
�� ���� �	��	K(������ 6���� �	�� ���	���	�� 	
� �	�� #���	������	��� �	

	� ���������� #	�
� ��	��	�
�	�� ����
�	��	K(������6�����	� ����	-� �	���	�
�������	���	����
���
���#	�� ��������	��	��#�	��	�������#��
����� �	�����
��	�
����
���
����
 	����������
����	�
���.������	��	��	�#�����
�����	�����5	
��	
��	�����	�
�#���:
�	���#���������������
�	���	��#���
������	���
�

 �-�
��	��
��������������
������
 �� ��
	� �	� �	
���
� ��� ���� �����
����	� �	�� �5���	�	�
�� ���� �	���
� �##��
��� ���� ��� ���
��	� �	���� �	��������
���
#������	�����P�C��
�



�

���5�
�

 	�����.��	
��	�����
��������
��#�������	�	�
������	
����
�:
�	�#���	�
��#��#�	�#���������	�-�����
����#���	�	���5���	�
#��� �	���	����	���	� �������	�
���
��� 	��	
���
������L�����	��M������	����
� �	� 4�����	� ���#��	��������	�������	������
����5���	�� ����
	��	��	
���
��	������#�������	�#������	�.�������	���������������	��	�����	����(�������������.��	
��	��
#���� �	� 4���� ����	��-� �������� �	� #�����	� �	��� ��#���� #���� ��� �	��	K(����� .�#�	���	� #��� ������	�� ��#���� �	��
�	����	��
	�5����	��!������	���	�������������	�	���������"��
�
��������	��������	�	�
�����	���	���
��������
���
�-��	�������	�
�#����7�
���
���	�	�
��	#����#����������	�
���
��9�
���#��	��	��������
���	�������	������	�����
�����
������������0	
�����	���	����
�#���	��	�	���	������������
�:
�	�
�������.����#���
�����	�������#��
�������
��	�����:�	����	��	�� 	������	����
��
	�����:
�	��	
�����	���������	������
�������	����
�#����
������#�����	�
�	��	�#	�����	���
�

 �-�
��	��
������ ����� �
	����
�������	���������������
 �������������	�
������-����������#��	�	�
����	�
�	��	-��	��	�#���	�	�
��	��������������
��
	�	�
��?��������-�	��
�����	�������	��	���#�
�	�	
��	�����	���	�.���	��
�����
���������������	-�����
	��	�
�����	������
���	�.�������	���
�
 �����#���
�������������	�
�.�������	����#�����	��������	�
���
�������������
�
�
����� 	��	�#���	�	�
��	���	��	�
���
���
��
	�	�
� ���
�	� �	���	� ����	� �

	�
�
���� ���� ��5���	��� �	� ������	�� ��� ��#�	� ��� ��#=
� �	� #����
	� 	��
1	�����	��	�#���������	���
�

 �-�
��	��
�����������	���
����	������	������	���	�����	�
	�	
�������	������	���	�#���
��	�����	�
	�#��#�	-��	���������������
�����
�����	�
���
��	�����#
�������
����������	����	������	��B�����	����-���	��������
�����	��	

	������	����#
�������
����	�
�
������	������	�����.�����
	�
�����	�������	����
�

,( �����������	�������
���������	���
�

 �-�
��	��
��������	�
���
������������%��
 �����	� ��	������	�	�
����������	����� ����������������	�����	���
���
��#���	������	��	��������	� K��	���4.�
����#�	� �	� ���
	�	���� �	� #�����
�-� ����
	�
���� ��� ����
���
���� ����� ����	� ���� ��	�� ����#���� ��� �	����	�
�����	�
��	��	����#
	���#�����	��������	�
���
��!�	

	����	�
��	��	����#
	��������#���	��	��������	������	�"���
�
���	�
�#���������	�#�����	�����	���	���	���-�������������	��	������	��	
������	�
��	��	�����#
	������	����	����
�
��
���
���	�	�
�.���	��	���	��	�����	�	�
������������	�	���	����	�������
	�	����
�
 ���� �	� �����
����
���� ����� ���
	�	��� �	� #�����
�� ��#���� �	� �����	�
�� ��4.� 	�� #���	-� �����	�
��	� ��� ���#
	�
��������	��	
�����
���
�����	������	��#���������	��������
	�	�����	��	�
�	�
���
���
���	�	�
�.������
	��	����	�
	���	����	��	��	���(���!0	

	����	�
��	��	����#
	��������#���	��������	������	�"���
 �����	���7��
���4.���	����
��	���������	��	�	�������	��	��	����#������
�����	���������	������	����������#�����	�	��
����	�
	�#������
	�	�����	�#�����
���
�

 �)�����	���������	���	��
��	������	�	�	��
�
 	��������
��� �	� ���
����
���� ���
� ���#
�	�� .� �5���	� ����9� ���� #���	-� #��� ������	�-� ���
� #��� ����
	��������	� ���
�	�
�������	�������	�	�
���
��������	��������	�	�
-��	���	������	���	����
�#����7�
���
���	�	�
��	�
�
����.��������	�
���
��9�����#	��	�
�
:
�	�
��������.�������#��
�������
-����
����	�
	�	�
-����
�#����	�����������	�
�������	�������	�	�
��B����
�����	��
���-��	�����	��	��������
�����������	�������	����������	���
�

 �-�
��	��
������ ����� �
	����
��������
��������	�����	����	�
�	�-������	�#���	�	�
��	��������������
��
	�	�
��?��������-�	�������	�������	��	-� �	�
����	��	�#������	������
����.�������	���
�
 ��#	�
	����������	�	�
�.�������	����#�����	��������	�
���
�������������
�
�
����������	�#�����	��.�������������
�������
�	����	�#�����������	���	���	�����������	
����
������



�

���,8�
�

�

 �-�
��	��
��������	�
���������������4���
0	

	����#���
�����	����##����	�������K��	��	
�������	��
�����
���	���	����
���	�� 	������	�������	�
��
����	��
�	�� ����� #��#�7��� �������� #��� ��� ����	�
���
�� #���� ��#��	�� �	���� �����	�� �������	�� ����� �	�� ���
	�	�����  	��
������
��� �	� ���
����
���� �	�� ����� #��#�7��� �	���
� ��������	�� �	���� �	�� �����
����� �	� �����	��	��  	�� �����
#�����
	����B�A(B�0������
���������	��	��������#
��.��	�����
���
���
�
 �����	� ��	������	�	�
����������	����� ����������������	�����	���
���
��#���	������	��	��������	� K��	���4.�
����#�	��	����
	�	�����	�#�����
�-�����
	�
�����	�������#��#�7���������	������#��������	����	������	�
��	��	�
���#
	���#�����	��������	�
���
��!�	

	����	�
��	��	����#
	��������#���	��	��������	������	�"��
�
�

������
�������������������%�����

�

#��� �"������������������
�������
������
�

 �����
�
����#��
��
�����������	���
���	�������	��������
�
���	����5	
�����������-�����	�	����	�����
�
��	�	�
��������	�
	������
�������%������������������
��&'�����
��������(���)����������
���#�����
�����	��	�	�
���
�
 ���	�	����	�����
�
��	�	�
����#���	���	�)�#��
��9��

• �Q�	������ ��*����������	�#����.� �������	�	�
� �#���� ��������.� ��	��	���	��	�� �	����	���	�����	�
	�	
��	�

���
	�	�
��	��������	�
���
���0�	�
�������
��
�������
���	�������#	�����������	��	����	�	�
���������-����
���	��	�����	�
	�	
�������	���������#	�	�
��

• Q�	������%������� ��������%�-�#��#��
����	��	�.� ��� ��������
��������	����	�#��� ������	�-��H	�
(.(���	����
�����	��������	���������	��#���	�
��.��������	�
	��

�
0	��)�#��
�����
��������	���	�����	����	��	�����	�
	����
���������	�������	���
�

#���� "��
�������	����
�������
������
�

'( �"#���������	�����������
�
 ������	�	�
�����	����	�	�
������#����	���	�������#��
�	��9�

• �L�������
��	����	�M�9� ������
�����	�� ��	�
���	�#�����5���	���
�����	�������	��	
���##��
����������	��	�
���	�	�
������	�����

• �L��������
�����	�
	�M�9�������
�����	���	�����	������	����!����	�"����!�"�����.����#���
����
�

*( �"���������	�����
�
���	�	�
��������	��	�����	������	��	�#���	�
�
�����	�����.��������	�
	�9� �	��������������	�#��	���	�
������	�	�
�
	��	���
���������	�����	��	�#����	���5����	��	�����	�
	�� 	���3
���������	���#	�����������	����������
������
	�	����	�#�����
�-������������
����	�
��������	��	�����	������	������	�
��	�
�����������	�����	������	�
�	������#��#�7������
�������� 	���3
��	������#��	����������#	�����������	����
�����������������#��#�7���
�������
�
�

�9� �-�
���	��
#������	����
�� ��� ��
������������ ���
�	�������
���#��������	�
�������	�	�����

�

'( ��������
����	�%������
�	�	������
���
������
�



�

���,,�
�

 	��������
��	����	�	
��	�������
�����	�
	����
�����#���
��
�����	�-�	�������	��	�#�����#��	�����	�������	-����������
�
#��#���
���	��������
���	-�����������#	��	����	�	�
�.�
�
�	�#	����	�
�������������	���
�
��	#
����	��	�	�
-������
�
����#��
���	���	�������
�	�����	��#	�
�:
�	��5����	�	
��3�	�
�4��
����	�����	���7	��
�	�����	��������
�����	�������	���������	���B�����	����-��	�#�����#	��	�
�������
����	�
��	�������
�9��

•  �	�
�
��#��
��
������
�
�����	����	�	����	��	��������	�	�
�	
��	������������
�����

•  �	�
�
���	�#��
��
�#��������
�
�����	����	�	����	������	�	�
����������
��	����	���
�

B�����	����-�������	���	�#��
��
�#��������
�
�����	��	N��
�#����	�������
�

*( ��������
����	�%����������
��������	�����������������
�
��������
�
������������	��	�	�
�#������	-��:�	��##����
������	�#������5���
�
���������	���
�
�����
�
������	���������
��������	��5���
�
��	�
������������������	�#����	����	�
����9�

• �	�������
��	����	����##����	�#�����5���	����	�	�
����#����
���������	��	���

•  	�������
�����	�
	�	�
��3�#�����5���	���������#��
���������	��	��
�

,( ��������
����	�%�������	�������	������
���������	��
�
 	��������
��	����	�	�
��3�#���
��
�����	����

��5�-�	�������	��	�#�����#��	�����	�������	-����������
�#��#���
���	����
����
���	-�����������#	��	����	�	�
�.�
�
�	�#	����	�
�������������	���
�
�
�

.( ��
�����	��	������	���������������������������������
�/0&��)�

�
 	� � ������
� �	����	�	�
��3�#���� �5���	� ��	������
���
�-� �H	�
(.(���	� �5���	��O
��	�
� �������
��
������ ���������
!�5���	����	��	��	�����	�
	"��
 	��������
�����	�
	�	�
��3�#�����5���	���������#��
������	������
���
���
�
 ���	�
����#�������#�		���������	��	���	����	�����#���	�
���	��.����#���
�����	���������
��
�����4��
���	�
�����	�

�������
����������	�
	��	�������	�����	�
���	��
�
�

1( �����������������������%�����
#�������/0&��)�
�
 	��������
��	����	�	�
��3�#�����5���	���	������
���
����
 	��������
�����	�
	�	�
��3�#�����5���	���������#��
������	������
���
���
�
 ���	�
����#�������#�		���������	��	���	����	�����#���	�
���	��.����#���
�����	��#���	������	���4��
���	�
�����	�

�������
����������	�
	��	�������	�����	�
���	��
�
 �����	��	��������	�	�
�.�����:�	����	��	���	��	���	������
���
��#���	������	��	�	
������������	��	

	��	�����	�	�
�
����4	

�	�.�����#=
��	��
���.�������
���
��������	��#	�
�����	��	��5�������	���
�
����#��
���	�E�������	����-��	�#�����#	�
�	�
�������
����	�
��	�������
�9��

•  �	�
�
��#��
��
������
�
�����	����	�	����	��	��������	�	�
�	
��	������������
�����

•  �	�
�
���	�#��
��
�#��������
�
�����	����	�	����	������	�	�
����������
��	����	��
�
 ����
�
����#��
���	�	�
�	�)�#���	������	���.�����:�	����	��	����
�����:�	�����	��	����
���
�����

��



�

���,��
�

 �����	� ������	��#���	������	�� 4��
���	���������
��
�#�����#���� ��	����	�	�
��	� �	�����5	
������������������-�
�H	�
(.(���	� ������ ���� #��� �	������ .� ��� ����	�
	� �	����������� �
����	� �	�� ��
�	�� �	����	�� �	� ��� ����	�
���
�-� ��� 	�
�
�	�	����	����������
��	����	������	�	�
�!�����	�
�#�����
���	����"��
�

2( ��
�����	��	������	���������������������	������
��
�������	��

�
 	��������
��	����	�	�
��3�#�����5���	���	������
���
��
 �����	��	��������	�	�
�.�����:�	����	��	���	��	���	������
���
��#���	������	��	�	
������������	��	

	��	�����	�	�
�
����4	

�	�.�����#=
��	��
���.�������
���
�-��	�������
��	����	�	�
��3�#�����5����	��	��	�
�
����
�
 ���	�
����#�������#�		���������	��	���	����	�����#���	�
���	��.����#���
�����	��#���	������	���4��
���	�
�����	�

�������
�����������	�	�
�������	�
	��	�������	�����	�
���	��
�

3( ���	������������
���������
�
 	� � ������
��	����	�	�
��3�#�����5���	� ��	������
���
����	���� �	�����-��	������	����	���
�������������� �����
�����	�
#���	������	��	�������	�
���	��
�

4( �5������	���������
���	�������
���������
�
0	�
����� 
�������	� �����	�	�#:�5	�
�#���
�	��	�	�
� �	�#�����	��	�� ���������	� ����	�
	�	��#��
	(.(#��
	��  ��
���
���
�����	������#
�	�	������
�����	��������
���#��������	���	�����	�
	����	��	��R���	�#	����
��	��
�����-�
��
���	�
�������	����
�����
�����	��������������	�����	�
�#����#������	���
	

6( �5������	����
�������	�	�������������	������
�

 �/��� ���� ���	�	��
�� �������� ���� ��������

���� �	�
�� �
��	�	��
���

�

7'8"��	����
#��������	������

���	�
��##������������
��
�����	���	�����
����#�������

7*8������������������	������!�������%�����
������	�����������
#$-����

 	�� ����	��� ���� �������	�
� .� ������	� �	��� �	����� 	�� #�����	�� ��##���	�
���	�� !����	�
	� 
��
	� ������	� ���
����������	"��	����	�
��##����	���	�#������
���	�L�#�����	���##���	�
���	�.���������	��	���������	M����������	�
�	�#�����	������������������#�����	����������	��
�
 	�� ����	��� 	#�����
� �	���� �	������ �	� ������	� #���
�	��	� �	� ���	�
� �##����	�� �	� #��� ���
���	� L�#�����	�
��##���	�
���	�#���
�	��.���������	��	���������	�M�#����	������	��	�#�����	���������#�����	����������	��

7,8�9�����	����������
���
��������

 �� ����	�
	� �	�� ����5��� 5	���������	�� �	��� ���
���	� �	���� ��� ������
� �	� ����	�
	� #�������5�� 	
� ��� ��3
� �	�

���
	�	�
�#��#��
����	�����
�����	�����	�
����

7.8���	�	��������	������������

 �����	��	�
���	�������	�
�
����-� �	���	������	���
��J��	��	����5	
��������	���#	��	�
����	���
	����	���
�
����
��##���	�
���	�	�������B�A(B�0��	�
	�#���	���������	�
�
�����������	���#����	�.��	��	�����#���
�	�-��������	�
���
��
�	
�.����#���
�����	��������	�'',���
�	��#��������	�����.��	
�	��	
�� 	����������
	����������	�	�
�-��:
	������	�
�����	�
�
��������
� ���
��������	�
	�	�
�� ����������#���	�
�#��� ��������	-�#������������	���	�������B�A(B�0-� ���
���
���
���� 	�
� ���	���	� .� ��� ������	��  �� ���
���
���� �	�� �	��	�� �	��� �
����	� �	���� �	�� ����	�� �������	�� �	� ���
�	�	����	��



�

���,6�
�

�
F���
	��������	�.����#���
����.�
�
�	������	���	��������	�
��-�����	
���7��	-���������	��	��������	����5	
��������	���
�#�������	�	�
�����.����#���
����#����������	�	�
��B	����
�����	����������
����#	��	�
�����	�	�
�:
�	���������E�
�	��������
����	�#�:
����
��#������	���������	�����	�
������

718�0��������
��:	������������	���	�����%�������	����

�

B	�������#��������
��������
��
	�	�
�.����#���
������#�����	���	����	��
	�5����	���	��������	������	�����
����
�	����	�	
����
�����	�
������
��
	�	�
�������	����
�����	��	���������	��	�������	���������	��	��#��
	�.�#��
	��
 �����	�.����#���
��������	��	��	����
��
	��	�#���������	���#���
����#�����	���	����	��
	�5����	��	����	��	
�#���	�
�	������������
��	�
��
����	��������#���������
B	������	�����
��	���������	��	���
�#������
�����#	��	�
�����	�	�
�:
�	�����.����#���
�����	���	����	��
	�5����	��
�	��������	��#��������	�
�����	����#=
��������	���
�

 �/���	��	�������;��

7'8�;������������	�
#�������������
�	�������<���

�Q�����
��
�������
���	�����
	��	�
����	�
��##�������	����������#	�	�
��

7*8;�����������	�
#�����
������
��<����

Q�����
��
�������
���	�����
	��	�
����	�
��##������

7,8;�$�	��	����
#��������	����
����	�%���<����

 	������	������� �����	�
� ���� �	� 
	���
���	��	� ��� ����	�
���
��#	��	�
���������	�������#�	��	�� ���#��
	���
���	�
���	����
��
	�	�
������#	��	�
�����	�����	����	���������#��
	�����##���	�
���	������	������
�����
F���
	����	��	��	�#���	�	�
��	����#��
	�����	�#�����	�$,�����	
��	�����#��
	��������	�
�����	����
�#���
����	�����#����	

	����
���
������

�
�
�

������
�����������������
�
�

9� �"�����
���������	���	�	�����	������
�

 ������	��	����	��	�
���	��	����
�������	������	����	�#�������������
��	�
���
���	��	�������
��	-��H	�
(.(���	�������#��
�
�����	���	�#�����
���-����
��	����	�	�
�#�����������	�����	�
���	-����
��	�������#�������#���	������	�-�����������
�
#��#���
���	��������
���	���
�
���	�
��	#	����
�#���������	�9� �
+��������������������������
��������� ����������������������9�#���		�#�	-�#�����	��#���	������	���������	��	�����
�	���	��	���	�	�
�������	�
-����#�����	�������	��	���	�������	���
�
,������������������������������
������������������9�������	�����
�����	����	��	�
�������	�����O
��	�
��
�

,��������-������������������������
�������������&����������������(���������.���/�
����/������������������/�
���%���������������0)�9�������	������	����	�	�
��	���	���	�#�����
�����	�����5	
��	
���	�
�
�����
���	�	�
���������	��
�
,��� ���� ����� �������
�� �%��� ��� &������������� !5���
�
� �	�
����� ��� ��������� #��� �	��� �	�
���� (���	���	�� ���
��
���	�	�
�"�9� ��� ���
���
���� 	�
� ���
	� ���	�
	�	�
� ��� �	�
�������	� �	� ��� �����	��	� ���� ����� ������ 7� �� �	�� �����
����	�
�����F�����5���	��	���#��
����	

	��	�	����	��	������	������	���#��
�
���������������������	��!��
���	�/'��	��������
�	�G�����	��	�),,%�	
���
���	� )+++('/����0102"���
�



�

���,��
�

,�������������������
�������������*�������&������������!#���		�#�	�#�����	�����	��	����#���	"�9��������	�
���
��
#�����	���.���	����
��	���������	��	��	������������	���#��
�
����������
	�9� �	�������
��	����	�S����
��
�����������
#��
	���	�!������
�����	�
	�S���������
��������	����	"@������	��	����	�	�
����

��5�����
�
,�����������������&
����������������%��
������������������ �����������������������&����������������1��5�����
�	������	����	�	������	����
��	��	�����	�������
�����������	������P��
�
,����������&�����������
��2��������������������*����
�1���
Q�	����
���
������������	��	�	�
�	���7�	�.��5���	������	�
��
�����
	�������	����	���
�
,����������������%���9�������
��	��	������	���	�����	�
�������	��	����	���
�
,������������������������'����1�#�������������5����	�������
����
	����	�����5���	�	�
�������	�
���	�����
���	�-��	�
#��#���
���	���� �	� �	�
�������	� �	��� �	� �	�	����	-� �	���� �	�� ���-� �	� ���������-���� ���	�	�
-� �	� �����	���	-� ���
���#����������	���	���	��������7��	����
�
3����������
����������������������������1��������57#�
5��	��I��	�����������	���������
���	�������	�
��������	�-�
������
���
�����	�����	�	����	��	������	���	����#��#���
���	��
�

9�� �9�	���	����
�����	�
�

��������	����(�������
���������
���	�����������
����	�����	����	�������	��	�����	�����������������	������4��
�����
���
������	-� ������	��	�
�#������	�����	�
�������
���� ������
���	�����	��	����
� �	����
��
�	�
������������	����
� 9���	�
����	�������
���	�����	�#�����
�.��������	�	�
�#������������	�+%,���
�	��S������������
��������	����	��������
���	��	�8)��	��	��#����������	�����������	���	�
�	�������	��7�
��	�	��������������	-��	����
��
��3��	����	��������
���#����
��
	�#������	����#�����	���
���	��	���
�
6�����	��K��	���	�������	��
�����
���	���	����
���	-��	�������	��	�����	��	��������
	���	������#��#�7��������
4��
�����
���������	-� �	������	�������	�������	#��	�
�.���	�#�����
�����
��	����
��
�	�
������������	����
�9���	�
����	�������
���	�����	�#�����
�.����������
��	��	�8,������#��#�7����
�
�

9��� �=������	�������
���������	�
����	�����
�
 	��	����	�#�������	�����	�
	�	
�
���
	�	�
��	�����5	
��	�
�.�������#���
�����	�
�����	������	��-��	�����	�������
�����
������	���������	�	�
���
	�����������	�����	�
	�� 	����
-��	��	�#������#��	�������
���	�	�
�����	����	��	�����
���
�
#������#��	�	�
��	�����	�	����	��
�
�	�����	��#���	������	�������4��
���	�
���������
��
�#������	�����	�
	�	
��	�
���
	�	�
��	���	��	���	��	��	�������5	
�-�
	
���������
����	�
��������	����	��	�����	�
	��	��������	�
���
�-�����	��	����	��	�����5�
	��	����
	���������	�-���	�
���	�
�	��������	�����	�	����	�����
�
��	����
�
���	�
���##	�����	-�����
�
�	���	�������
�������#���	�
�����	�	�
����������.�����
���	�)��	�����������$8�4����	
�$*'8-�
��������.�����
���	� ��8%$()����0��	��	���	�������	�	�
-��	����
-�#����
��
	�#	�����	�!#57����	���������	"��	��	�#���
#�����	��.����������
�����	�����5	
�������	������������
	��	��	��
	
	����	�
��
	�#	�����	�����#�����
������
�	�
�
�	�����5	
��	�
�
	��	���	�������	�������	������	������	�����������
�������������	�
�������#���
������	��	

	�����
������	�������
�����#��#�	��.����
	���	����	��	
���������#������5���	�	
�����	�������	�	�
��
�
����	��	�
������.�������	�����
������
�#����	��	����	�#�������	�����	�
	�	
�
���
	�	�
��	�����5	
�������	������##��
	��
���#�	��	�������������	��	�����5	
���	�������	�.��	�#	�
	����������
�

�

�


��������	���	����������	�������������	���	���������	



�

���,"�
�

• B�����	��	�#	�
��	��������	�	�
�
����	
��	������	���##������	�-��	��#���	������	���#	��	�
�:
�	�	�������

�
��	�	�
��	�����	�	����	���������	��	��	����#�����
��������	����	���	��������	�
���
����������
��
�#�����
��	�����#�	�
�
���	�#������������������
���	����	�	�
�	
����������
��������	�	�
���	��	�
�����	�����5	
��
#�����
��#���������	������	����������	�����	��	�������
���
��#���	������	��	��

�

•  	�� ���	�	�
�����	���	��	���	�-�#���������
���� ��5���
���	�-��	����
�#����	�	����	���	� ��� �	�	����	�� ���
�##��
�	�
� ��� #��#���
���	� �	� 4��
���	�� �	� �����	�	�
�� ��� �������� .� ��� ���5�
	��	� 	�
� �	�����	-� ��	�
	�����
����#��
�	��	�	�
��##�����	�!�	����	�������
��	����	��	��������	�	�
�	�
����
���"����#��#���
���	��
�
�

•  	�����	�	�
��	���������	�����
���
��������	���5�����
�
�������
�����#��
���	��	�
�������	�������
����
�	����	���(�����5���
���	��	����
�#����	�	����	���	�����	�	����	������##��
�	�
����#��#���
���	��	�4��
���	��
�	

	���
��
���-�������������.�������5�
	��	�	�
��	�����	-���	�	�����
����#��
�	��	�	�
��##�����	�!�	����	�
������
��	����	��	��������	�	�
�	�
����
���"��
�

•  	�����	�	�
��������#������
	������#��
��	�������#��
�	����������	��	
���
	�������
	�.����������9������������
.�������5�
	��	��	�
�:
�	�����	����#������������	-���	�	�����
����#��
�	��	�	�
��##�����	�!�	����	�������
��	�
���	��	��������	�	�
�	�
����
���"���

�

�
4�������
���
�����1��

-  �������	�	�
�����	�5���
�
����#�����##��
����#���
��	�����	�
	���	�
�#��������
�����	�����
��������	�
������	�	�
��	�����	�	����	�����
�
��	��

�
- ���������
��	������(���������	�!O�	-��	�	���-���
�����	�#���	������	��	-��������
�������"��	�#	�
�4��
���	��

����	�	�����
����
�
��	����#��
�	��	��	����#���	�
	��	�	����	��
�
�

9���� "�������
��	��
�������	���	����
�

 ����������
����	�
����:
�	��	�	�
��	��	�	�
����+,�4����	
����+$����	���	��	��5���	�����	���
�
05���	��	�	����	��	N��
���	����
��	�#����	�	�
�	��	�����	�#�����#	���(�	������9���
�
$	���	�	�
�	��	�������	�?�9��

• �������	�	�
�	�
����
����#�����	��	�	�
�	�	�������-����
�#�������#�����	����,$@,$����+,@,/��	�������	�?�

• �����������
�������
���	�	�
��	��	����)��	��	�	�
�	��	�������	�?($-����
� �����������
�������,$@,'����
+$@$)��	�������	�?($�
�

)��	��	�	�
�	��	�������	�?�9��

• �������	�	�
�	�
����
����#�����	��	�	�
�	�	�������-����
�#�������#�����	����,$@,'����+$@$)��	�������	�?�

• �����������
�������
���	�	�
��	��	����$��	��	�	�
�	��	�������	�?-����
������������
�������,$@,$����+,@,/�
�	�������	�?�

�
 �	������	�����
��	���	�	�
��	��	���	�����5	�������#����	�
	����������#5���	��
��
����������	��5���	��	�	�
�	-�
�	��:�	���	��	�����#���	���	������������
�����
�
����	�������	�8�T-������7������#���������������	����
���
����������	�
�#���#�����������	������	�	�
��	������	��
��	��	���	�������	�8�T-�����������	����	�	#�	��	��	�������	�����������������	�)������.����	#
�����	���������	�
�	������	�	�
��
�
 ������	��#�	�
�
���!�"����#���	�
���	!�"�#�����!��
"�:
�	���
����	!�"���	��������
��	��	�	�
��	��	-�#�������#�����	�
���������	��
�



�

���,+�
�

�

9�#� �"�� ������ ��� ���	�� 
��� ��������	�� 
��
��	��	����

�

 �����	�� 	�
� 
	��� �	� ������	�� 
��
� �5���	�	�
� ����	��� ����� ��� ��
��
����9� 	������	�	�
-� �������	�	�
-�
���	�
��	�����
���
������	���
��������
���
��#���	������	��	-� �������
���� 4��������	-��5���	�	�
��	��������������	-�
�5���	�	�
������	��	��	����
���
���-��5���	�	�
��	��	�
�������	������	���	�-�;�
�
���������������������� ��&����������������
����� � �*�����2� ���%���� ��������� � �� ����������������  ���������
���%���5��
�
 	�� �	�
�������	�� ��� #��#���
���	�� ����� ���	�	�
� ����� ����	�
� �������	�� �	�� ������5	�� .� 	���
	�� #��� �	��!�"�
����
���	!�"�	���	����	�	

��
��	���������
������
��	��#�������
��
	���������	�
���
�-� ����������	������	�	�
����
�������	�	�
����������
���	����������	�
�����#��	���	������	��#�����	��
�����	

�	�.�������#��
�������
��
�

'( �������
�������	���	����
�
 	���5���	�	�
������������
��
�����	�������	�����(.(��������	����	�#���������
�#����	�����#
	�������	�������#���	�
�	����
���
����������
	����������	�����#���	���	�����������
������
	��������	����
�
6���'&����������������������1��
 ������	�	�
� �	� ��� �	�	����	� 	�
� ���
���� L�.� 
	��	� .� ��5����M� #��� �	�	�
�	�� 2��
	����-� ��� ������� ��� #����
��

	�#������	����##�����-�#����#�	���	�	�����#
	��	���5���	�	�
������	����#	����
��	

	�#�����	�!������	-���#��
�
����5���	�	�
��	���
�
���"��
�
 ��#���	�	�����#
	�����5���	�	�
��	����##�����	��	�����������	���(�	������9�
�

• 2��
��5���	�	�
���
	��	���
�	�
�	��	�$	��	
��	�$8����������	���#����	�����#
	������	�$	���	��	�������

• 2��
��5���	�	�
���
	��	���
�	�
�	��	�$/�	
��	��	���	��4�������������	���#����	�����#
	������	�$	�����
�����������
��

�
 �����	�	�
�#����	�����#
	�#������������	����	��	��5���	�	�
����
���#����	�
������
	��	���#��
������������	��	�
������	�-������
	��	���
�
��������	��	
���
�������-�����
���
������������
���
���������������������	��
�

*( �>��	����	����!���������
�
6�����5���	���	������	����-�������	������#���.�����	���	�4��
�����
���#��
�����	��!���������#�������	����#���
�������
�������5��������	��	���
�
���"���
�
6�����	���5���	�	�
���	���
��
���-�������	���	������������
��
���
	����#
��#�����
�4��
���	���	��	��5���	�	�
�� ��
���
	���(�#������	�
�#���	5���
��	�	
�#����������	�����4	
�����	��	����	����#���	�
���	��	����#��
��	��������	�
���
�����
�

• 6�����	����������	�	�
�@	������	�	�
�-��������	�
���
���	����	��	��#���	��#�����
��	�4��
���	��9��
�
�
�	�� ��	�� �	� ���
�	@� ��	�
��	� ��� ���	�	�
-� ��#�	� ����
	� ��
����� �	� �	�
	@��5�
� ��� ��� ����-� ���

���	-�
�������
�����	�����
��
���BG���K������
	��	
-����
��	���	��-��

	�
�
�������#��#���
���	�����	������#��#���
�-�
����������	����������	��	
���
	-���
	��	������-������

�

• 6���� �	�� ���	�	�
�� ������#��� ���	�� �	� �	���	�� ��� 	�� 
������9� �������
���� �	�� ���
��
�� ��	��� ���
����	�
����
�-� 4��
�����
��� ��� �	����	� �	�� ��#=
�-� 4��
�����
��� �	� 
������ !��	�� ��
	� #���������	��	�
����5��	�	�
"-�����

	�
�
����������5���	���9��	����������
��������#���	��#������
�������:
�	�����	��5�	����

�

• 6�����	���	���
���������
���
���#���	������	��	��������
�	������	����	�#������9�4��
�����
����	������
���-���#�	�
������
��
���	�����#�	�
�
���	�#����;�6����
��
��5���	�	�
��	���
�
��������	�#�	�
�
�������#���	�
���	-�



�

���,0�
�

�	�#���	������	��!����������
��
���"��	�����	�#����������5	��	��	��	���	�	�
��B�A(B�0���
������
��	���5���
�	��	����	�!.���
	����	��	�����5	��#�������	�	�
��	�#��	�����
�
�	��	�����	�	����	��#�����	��	�
	�
������	��
4�����.�
��
�����	����5���	�	�
"��
�

• 6���� �	�� �5���	�	�
�� �	� �7����� �	�
�������	� �	� ��#��#���
��9� �	� �	�
�������	� ���
��
� ���
� ��	�
��� ���
����	�
���
���	������
	��	������	��������
��
�	
���������	���������	
��	�����������	������	�
�������	��������
����������	�-��	���(����
��
��������	��������
�
�	��	���������
�������������������
�����	�
�����	

�	�	���	�
��
�	�����
���	�$>()��	�����������$,�4����	
�$*/8"-���������	��	�����������	�����#�����	�
��	������#��#���
���
�

�

,( �������
��������������	�
������������	����
��
�������
�

 �����	��	�
�
	����	�������	��
��
��5���	�	�
��	������
��
�����	�#������#��	�	�
�#������	�	
�	��
��
�������������
����������������	��	�$�������#���������
	�	��	�
��	�����5���	�	�
��	���
��
������
������	���=
��	���	�������	����	��5���	�	�
��	���
��
����������	���	���	�����������	
��	�#	��	

�	�.��������	�
���
��
�	� �����	�� ��� #�������	-� ������	�� 	�
� 
	��� �	� ����	� #���	���� �	�� 4��
�����
���� ���	�����	�� #��� 
��
� ��7	�� �	�
���������
�����##��#���-����������������	�$8�4������#���������
	��	��	����	�#����������	�
���
���
�
2��
	����-� ����	�������	�	�
� ��
	���	�
��#���� �����
	��������
��	�
���
	�	�
� �������
���	� ���	������	�� ���
��	��
�	�	�
��	��	�-���	��5���	�	�
��	���
��
�����	�#������#���:
�	�#����	�����#
	������	��	(�����
�
��� �	� ������	�	�
� �	� �5���	�	�
� �	� ��
��
���� 	�
� 	��	�
��� �#���� ����������� ����	� ���
��	� �	�	�
��	��	-� ���
����������
�����	���	��	�
��	�	��
	���
����#
	�
��
	������	����������	�#�	����#
����	������	�����
�
�	���� �	�� ���-� ��� ����������
���� �	��� ���
� ��
����	� .� ��� ���
��	� ��� �	�	�
�	� ������
� !���� �����
�������	�	�
@	������	�	�
������	�
	���
���	"-����
��	�������4	
�����	����
��	��	�����������
���-������������
���
���������������������������
�
������������	��	��	�������	�	�
��	��������	�	�
-��	����#
	��	�������	�����
��
��	������:
��#��������
�����	���	�
�	���������	��������	������#��
��	���������
�.��������	�
���
����
�
���������
�=�	�	��	�
���#����������	�
���
�������	����#���	��	����������	���	�	����	���������#���������������������	-�
�������	�
���
��#������ ���
��	�� ��
����
��	�	�
� �	��	����	��	����!�����	�	�
�	
� �����������
��������
�
�	�����
������#	�	�
���

��5�	�������	�	�
�����#�"��	#���������
	���	������	�	�
��3�	�
�4��
����	����������	��	��	�
4��
�����
��-���	�
� �����
	��	���#��
�����	���	������#��
����������� �	��� ���-� ����� 
��
	�������#���	�� �	����������	�
#�	����#
����	������	������
� �

.( 9�����
#�����	����
�����	���
�

7'8�9�����
��
�������!��#�����	����
#������	�����

Q�����
��
�������
���	�	�
��##������������	������	�
��	��	����#
	���������	���	��	�	����	�����
�
��	-�#����
������	�
��
�����	��	������	�	�
�����������
�	����	�	�
������	�
	���
���	���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

���,3�
�

������
����������%���������
�

�

9#� ��������	����������������
���������	���	��
�
�

'( ������
���������	�
�

 	��#��	�	�
�����
�.�	��	�
�	����#�����	��������	��	��	�	

	��	
��������	��	��������	�
���
�-�������	��������0	�
�	�
���������	�	�
����#�
	�
�������������������
��	��
�
 	�#��	�	�
�	�
��3��������	#
�����	�������
��	�	
�#�7���	�������	���������������������������������
��	�	
��	����
�����:
������
�
�
����	��������	��	��	�	

	��	
��������	�	������	����6������	�������	
�	����������#�7������
�
�-� ���
����	�
���
��#�����	���.��	����##	�������#�7������
��	�
�����	

�	� ������
��	����0	�
�	��	��G�����	��6������	��
#����
���
	�	�
����
	�
�	���
�

*( -������
���������	��
�

 	����7	����	�#��	�	�
�.����#���
�������
�9�2�6�-�2�6-�#�����	�	�
�.���5����	-��5���	��������	-����
	��������	-�
	�#��	�-�	
����	�	�
��������	��
�
��������	���������
���	�#��	�	�
-��	������	���#	��	�
��	���##���5	���	� �������	�
���
���0	

	�������5	���	�
�#���
���#	����	����#��	�	�
��
�
�

9#�� ��������	������������	��	������
�
6������	���������	������	�	�
�	��#5��	�������	-��������	�
���
�-�
�����	
��	������	����#�7�����0	�
�	��	��G�����	��
6������	���	�1	��0	���(���	����	��������	��#������
	��������	�����	��	�����������
����	������	����
�
 	��#��	�	�
��	��#5��	����
	�
�	��	����
�.��	��	�
�	����#�������0	�
�	��	��G�����	��6������	���	�1	�������	�����
���0	�
�	����������	�	�
����#�
	�
�������������������
��	��
�
��������	���������
���	�#��	�	�
-��	������	���#	��	�
��	��	
����	���	����	���	����	����������	��	���������	��0	

	�
������5	���	�
�#������#	����	����#��	�	�
�	
��	������	�������	�
�	��#�������	��	���##���5	������	�
�	��	��������	��
#������	�� ���� 	�
� ���#�
	�
� #���� � #��#��	�� � ��� ��5	����	�	�
� ��� #��	�	�
� �	���� ��� ��
��
���� #��#�	� ���
�	�	����	��
�
�

9#��� ���������	�
�����	�����
�

 �����	����)�!�	�"������#�������
	�
	���	����
��
��	�������
��	���#�����	����4������
����4��������	����#�
	�
	-�.�
���#
	�� �	� ��� ���	#
���� �	� ����
	� ���
��	� ��-� .� �����
-� ��� #�	��	�� ��
	� #�������
� �	� �	

	� ���
��	� ��� �	� ���
��
�����
�����������
	��	�#������
	���
��
������������������#��������
�������	��	�����#�������	�����	�����������	�-�	�����	����
����������	�����6�����	�
��	�
��� ����	�
���
��� 0	

	� �������
���� �	���� �������#���	�� �	� 4��
�����
���� #������
� ��	� ��	�
�	��	� 	��	��� �	�
���
���
�����
�
 ����	��	��	���#���	�.��	��	���������������������	�)�!�	�"�����������������������	��	4	
��
�
�
�



�

���,5�
�

�������������� ����������������
������'&������
�
�

9#���� ���	��
#������	����
��������	���������	�
�
 	�#���	�
�����	�	�
�	�
�	�	������	������$	��4����	��),$*���
�
 	��
���������
����������	��	�	�
�#�����������
�����	��������	�
���
���
�

9�9� �-�
����	����
����������	�
�

 	�#���	�
�����	�	�
�#	�
�:
�	�����������
��
���	��	��	����-�#�����������
�����	��������	�
���
���
�
���	�
�������
���	�������	��	��	����	����
	���������
��
����	
������	���
	���
	��	
��	��������	�
���
���
�
 	�#��	�	�
��	����#�	����	����
��	�������
���������������������	�	�
�����	�������	�.�4�������
���������	����	#
����
#���������	���
�

99� ������
�� 
�� ������������	�� �	� 
��������
�
�����	��	�����

�
 	������	��-� #����	��	�
�	�� �	����������5	�����#������
	�����	�� �������
�����#��
���	�-���
� ������ .�#����	����
��7	�������.����#���
����#����������	�
���
��!��
	���
	��	
-�	�#��	�#	�����	��	������	-�������������;"��
�
����������������
�������������	��	��9��
05���	�����	��#	�
�������
	���	�������	��#	�����	��	�-����
�#������#�	��##	�����������������-����
�#���������.�
����	�#��	�#	�����	��	������	��
�
2��
��	�	����	�#	�
�	��	�
�	���	��������5	��	���	�����	�
��
���������	��	�	������	����	�	��#���	�#����������	�
���
��
9�������
�
�����	��	����������
����-��	��	�����
��	�-���#���	�������#����
�-�#��	�	�
�	������	-�������	�	�
��	�
�5���	�	�
���
��
���-��	����	��	������������
	-��	����	��	�#�����	�	�
�7����
����#�����	��
�
 �����	���������� ���#��������
���	� 
���#5��	�-���	���7	�����������	������	� �	� �	���	� ����#���	�������������	��
�������	������������
��	����
�
 	��������	�������	�
�:
�	����	��������6�����	�
-��	��������	�
���
�����	����$+8-���	��	�1	���	(,$$',�1�P��
�

99�� 9�������	����	�	����
���
�������
�

B���� �	�����	��	� ������	�	��R���	��	� ����	�	����	� ����
�
��	-�������5�	���	��	�
�����	���	�	����	��	�
�������0	�
���5�	��	�
�#��#���
���	����0�������
���	�0�����	������	�
��������.��������
������#�����	����0?� �!0����������
?�
�����	��	����������
���	�	
��	�� ��	�
��"���
�
 ������	�
���
��
���
	��	�������	��.������
��	�#	�����	��.��	��������	��	�
��������	����	��	�����	�
	�	
��	����
���
����
�	� ������	���  �� ����	�
���
�� �	�#	�
	�
� �	�� ����	�� �	��
��	�� .� ��� #��
	�
���� �	�� #	�����	�� #57����	�� .� �H������ ���

���
	�	�
��	�������	��.������
��	�#	�����	��	
�.��������	��������
�����	��	�������	��
	��	�����	��	�������
	�
����
����	�	�
�!Q�"�),$/@/'*����6���	�	�
�	���#�	��	
����0���	�����
�
�
�
�
�
�



�

����8�
�

+���*��1������'��������&�������������������������
�3�37+�,3�4�,4�+�473�
	�4663��3��+�4�4,+�4���

�

���
�� ������ ,������� �����������

�������
��	����	������	��� T@��-��##���������$)��	�
�

2��
�����	�����	�
���	�����	�
��	���������	��
���
	�	����	�#�����
��
Q��������
��#�����5���	����	�	�
��

�������
��	����	�#���	������	�� T@��-��##���������$)��	�
�

2��
�����	���������	�
���	-��7��
�����������	����	��
���#���	�
���	��U����������
��#�����5���	���	��
����
���
��

G�����
�����	�
	��U�A������� T@��-��##���������$)��	�

$%,���
�	��9��

$>,���
�	��9��

)%,���
�	��9��

+%,���
�	��9��

8,,���
�	��9��

'',���
�	��9��

B��#�����5���	��������
�����.���	����	��	��	�
#�����
�����	�����5	
��

�������
�����	�
	�
A���B�A(B�0�

T@��-��##���������$)��	�

$%,���
�	��9��

)%,���
�	��9��

+%,���
�	��9��

'',���
�	��9��

B��#�����5���	��������
�����.���	����	��	��	�
#�����
�����	�����5	
��

�������
��	����	������	�����
	�	���
�	�#�����
��

T@��-��##���������$)��	�

��

B��#���
��
�����	����

��5��.�������
	�	���	
�
#���	��	����������������	����
	���
��	�

G�����
��	����	�#���	������	���
���
	�	����	�#�����
��

T@��-��##���������$)��	�

�
2��
�����	���������	�
���	-��7��
�����������	����	��
���#���	�
���	��U����������
�#�����5���	���	��
����
���
��

0�������
��������	����	�	������ T@�	��	�
$%,���
�	��9��

$>,���
�	��9��

)%,���
�	��9��

+%,���
�	��9��

8,,���
�	��9��

'',���
�	��9�

2��
�����	��#���	�
��
��	�������.��������	�
	�

0�������
��������	����	�	��
���
	�	����	�#�����
��

T@������
+8���
�	��9��

$,,���
�	��9��

2��
�����	����#����
��	�������������	�����
	�	�����	�
#�����
�������5	
��
��	�������#��#�7���

 ���
����������������
���� T@����##�����	����$)��	� Q���	����7��
����������#�	�
�
��������#���	�
���	��

6�����	���##���	�
���	��.����
�����	��	���������	�

T�#���#�����	� Q���	����7��
����������#�	�
�
��������#���	�
���	��
	
����
��
�������
�.�������	�

6�����	���##���	�
���	�#���
�	��.�
��������	��	���������	�

T�#���#�����	� Q���	����7��
����������#�	�
�
��������#���	�
���	��
	
��	������
��	��#�����	��#���
�	��	�	�
�

G�����
�����	�
	��	��
����5��@
�����	�
�	
�
���
	�	�
�

�	�����5	
��

T�#���4�����	�����5��
T@
���	�����	�
�	�

+�������	��!1	-�G	��	7(C��
���	�	
�B�����	��	��
�����"�

G�����
��	��	�#���	�	�
������
����#	�	�
�

T�#�������)����	��
T�#�������%����	��

T�#������
	�

�##������#����
��
�����
�
����
�����
�����������	����
��������������	�����������
���������
���	�
�##������#����
��
	�#	�
	��	�����	�

G�����
������	�
��	��	����#
	� T�#�������
�����	����#
	� �##������#�����������
�������������	������#
	�
����������

0��
��	�������
��	�������	����	�
���#��
	���

T�	���+�
T�	��8�
T�	���>�

2������##���������������	��	����	����������	��
����
	��������	����	����#��
	���

G��
���
�����	���	����	�	�
��	�
��#=
����������	����

T@5	��	� 2������##������.�
��
����
�	�	���
�
	����	��	�
������.�
����
���	�8�+�)��������	�	�
���
	�����������	�����	�
	�

�







 

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION 
DU PAYS DE GEX 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS  
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

  DEPARTEMENT 

      DE L’AIN 

L’An deux mille vingt trois, le vingt juin 
Le Conseil Communautaire de la Communauté d’agglomération s’est 
réuni en session ordinaire, Bâtiment Grange - Salle du Conseil à 19 
heures 00 sous la présidence de M. Patrice DUNAND, Président. 

 Affichage de la convocation 

          14 juin 2023 

 

Nombre de délégués présents : 35. 
Nombre de pouvoir(s) : 9. 
Présents : Mme Muriel BENIER, M. Hubert BERTRAND, M. Michel BRULHART, Mme Aurélie 
CHARILLON, M. Jean-Claude CHARLIER, M. Patrice DUNAND, M. Jean-Pierre FOUILLOUX, Mme Isabelle 
HENNIQUAU, M. Jack-Frédéric LAVOUE, M. Denis LINGLIN, Mme Isabelle PASSUELLO, M. Pierre-Marie 
PHILIPPS, M. Bernard VUAILLAT, M. Vincent SCATTOLIN, M. Lionel PERREAL, Mme Martine 
JOUANNET, Mme Véronique BAUDE, M. Ivan RACLE, Mme Monique GRAZIOTTI, Mme Dominique 
COURT, M. Georges DESAY, Mme Virginie ZELLER-PLANTÉ, M. Guy JUILLARD, Mme Christine 
DUPENLOUP, Mme Christine BLANC, Mme Agathe BOUSSER, Mme Christiane RYCHEN DIT RICH, M. 
GILLES CATHERIN, Mme Marie-Christine BARTHALAY, Mme Céline FOURNIER, M. Roger GROSSIORD, 
Mme Sharon JONES, Mme Annie MARCELOT, M. David MUNIER, Mme Martine VIALLET. 
Pouvoir : M. Jean-François OBEZ donne pouvoir à Mme Agathe BOUSSER, M. Daniel RAPHOZ donne pouvoir 
à M. David MUNIER, Mme Pascale ROCHARD donne pouvoir à Mme Véronique BAUDE, Mme Véronique 
GILLET donne pouvoir à Mme Dominique COURT, M. Loic VAN VAEREMBERG donne pouvoir à Mme 
Virginie ZELLER-PLANTÉ, Mme Séverine RALL donne pouvoir à Mme Aurélie CHARILLON, M. Gaëtan 
COME donne pouvoir à M. GILLES CATHERIN, M. Jean-Pierre SZWED représenté par Madame Brigitte 
FLEURY qui elle-même donne pouvoir à Mme Isabelle PASSUELLO, M. Bernard MUGNIER donne pouvoir à 
M. Jean-Pierre FOUILLOUX . 
Absents excusés : M. Christophe BOUVIER, M. Jacques DUBOUT, Mme Khadija UNAL, Mme Patricia 
REVELLAT, M. Kévin RAUFASTE, Mme Anne FOURNIER, M. Chun Jy LY, Mme Sylvie BOUCLIER, Mme 
Catherine MITIS. 
Secrétaire de séance : Mme Muriel BENIER. 

N°2023.00173 
Objet : Tarifs de la redevance incitative applicables au 1er juillet 2023 
 
Madame la vice-présidente déléguée à la gestion et à la valorisation des déchets rappelle que les tarifs de la 
ƌedevaŶĐe iŶĐitative soŶt aĐtualisĠs ĐhaƋue aŶŶĠe afiŶ d’assuƌeƌ l’ĠƋuiliďƌe du ďudget aŶŶeǆe de la gestioŶ et 
valorisation des déchets. Le produit de la redevance est la principale recette de ce budget. 
Pour tenir compte du principe semestriel de facturation, les tarifs votés sont appliqués chaque année à partir du 
ŵois de juillet. Loƌs du vote du ďudget pƌiŵitif aŶŶeǆe ϮϬϮϯ, il avait ĠtĠ iŶdiƋuĠ Ƌue l’eǆaŵeŶ des taƌifs seƌait 
décalé afin de disposer des premiers résultats sur la diminution de l’assiette de faĐtuƌatioŶ. EŶ effet, les ƌeĐettes 
de la ƌedevaŶĐe, doŶt le pƌoduit atteŶdu pouƌ ϮϬϮϯ est de ϭϰ M€, dĠpeŶdeŶt pouƌ ϰϯ% du voluŵe des oƌduƌes 
ménagères et assimilés collectés. Or le tri à la source des biodéchets mais surtout les nouvelles consignes de tri 
en place depuis le 1er jaŶvieƌ ϮϬϮϯ, diŵiŶueŶt tƌğs seŶsiďleŵeŶt le voluŵe d’oƌduƌes ŵĠŶagğƌes, et 
proportionnellement bien plus que les tonnages collectés. Le bilan du premier quadrimestre montre en effet une 
diminution autour de 10% en volume à facturer et une diminution en tonnage inférieure à 1%. Une baisse de 
10% en volume engendre une perte de recette de 440 K€ suƌ uŶ aŶ. Au-delà des pistes d’ĠĐoŶoŵie ou de ƌeĐettes 
supplémentaires à trouver, notamment grâce aux nouvelles filières Responsabilité Élargie des Producteurs (REP), 
l’ĠƋuiliďƌe ďudgĠtaiƌe devƌait aloƌs, à teƌŵe, ŶĠĐessaiƌeŵeŶt passeƌ paƌ uŶe augŵeŶtatioŶ des taƌifs de la 
redevance. Pour autant il convient de prendre en considération plusieurs éléments de cette année 2023. Le 
produit de la redevance 2023 a pu être maintenu à son niveau de 2022, grâce aux excédents, aux recettes 
eǆĐeptioŶŶelles ƌeveƌsĠes paƌ le SIVALOR ;9ϬϬ K€Ϳ, et auǆ ƌeĐettes supplĠŵeŶtaiƌes des veŶtes de ŵatiğƌe des 
dĠĐhğteƌies issues de ƌĠgulatioŶs ;ϱϬϬ K€Ϳ, et Đe, tout eŶ aďsoƌďaŶt la hausse iŵportante des coûts de prestations 
et de fournitures subie depuis deux ans. Le budget primitif dégage même un montant de dépenses imprévues à 
hauteuƌ de ϳϲϱ K€. La faĐtuƌatioŶ de ƌedevaŶĐe du pƌeŵieƌ seŵestƌe ϮϬϮϯ ;ďasĠe suƌ les voluŵes d’OMR gĠŶĠƌĠs 
au second semestre 2022) garantit déjà la moitié du produit attendu. 
Paƌ ailleuƌs, afiŶ de dĠfiŶiƌ les levieƌs d’aŵĠlioƌatioŶ des ĐolleĐtes et du ŵode de fiŶaŶĐeŵeŶt, l’Ġtude se pouƌsuit 
jusƋu’eŶ septeŵďƌe ϮϬϮϯ. Les dĠĐisioŶs pƌises à Đette issue aŵğŶeƌoŶt des ŵodifications certaines sur le 
financement. Au regard de ces éléments, il est proposé de ne pas augmenter les tarifs de la redevance incitative 
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suƌ l’aŶŶĠe ϮϬϮϯ, et de ƌeĐoŶduiƌe les taƌifs appliƋuĠs depuis ϮϬϮϭ, à savoiƌ ŵaiŶteŶiƌ les ŵoŶtaŶts des foƌfaits 
de base et de collecte comme les tarifs de consommation, en porte à porte et en conteneurs semi-enterrés, tels 
que présentés dans le tableau annexé. Cette grille tarifaire de redevance est accompagnée de tarifs relatifs à des 
prestations particulières qui apportent près de 90 K€ de ƌeĐette aŶŶuelle. Il s’agit des ĐolleĐtes supplĠŵeŶtaiƌes 
de dĠĐhets assiŵilĠs, des pƌiǆ de veŶte d’uŶ deuǆiğŵe Đoŵposteuƌ, des ƌeŵplaĐeŵeŶts de ďaĐs ĐassĠs, et du 
taƌif des fƌais d’eŶlğveŵeŶt de dĠpôts de dĠĐhets, appliƋuĠs paƌ Pays de Gex agglo aux contrevenants. Pour les 
taƌifs ĐoƌƌespoŶdaŶts, il est pƌoposĠ de suivƌe l’augŵeŶtatioŶ des Đoûts de pƌestatioŶs et de fouƌŶituƌes. 
Habituellement, les tarifs sont votés pour un an, du 1er juillet de l’aŶŶĠe eŶ Đouƌs jusƋu’au ϯϬ juiŶ de l’aŶŶĠe 
suivaŶte. Il est pƌoposĠ Ƌu’uŶ ďilaŶ soit ƌĠalisĠ eŶ fiŶ d’aŶŶĠe ϮϬϮϯ, afiŶ de dĠteƌŵiŶeƌ s’il Ǉ a lieu de ŵodifieƌ 
les tarifs pour le 1er semestre 2024. 
La Commission Cadre de Vie du 23 mai a émis un avis favorable au maintien des tarifs de la redevance incitative 
duƌaŶt l’aŶŶĠe ϮϬϮϯ et eŶ ĐoŶsĠƋueŶĐe de ƌeĐoŶduiƌe les taƌifs appliƋuĠs depuis ϮϬϮϭ. 

__________________________________________________________ 
 

Le Conseil communautaire après en avoir délibéré, décide, à la majorité des votants (2 abstentions),    

⚫ D’APPROUVER le ŵaiŶtieŶ des taƌifs de la RedevaŶĐe IŶĐitative duƌaŶt l’aŶŶĠe ϮϬϮϯ ; 
⚫ D’APPROUVER la grille tarifaire de la redevance incitative et autres prestations telle que présentée en 

annexe ; 
⚫ DE DECIDER de son application à partir du 1er juillet 2023 ; 
⚫ D’AUTORISER Monsieur le président à signer tout document relatif à la bonne exécution de cette 

décision. 
 
Fait et délibéré, les jours, mois et an que dessus  Le Président  Le secrétaire de séance 
Ont signé au registre :     Patrice DUNAND 
le Président et le secrétaire de séance   
Certifié conforme      
Gex, le 20 juin 2023     
 



Tarifs de la redevance incitative et autres prestations
en vigueur à partir du 1er juillet 2023

 Délibération n° 2023.00173 du conseil communautaire de Pays de Gex agglo, 20 juin 2023


